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Armenia, marzo 05 de 2019

INFORME DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE RED
SALUD ARMENIA E.S.E -VIGENCIA 2018

Periodo evaluado: 01 de enero a 31 de diciembre de 2018
Jefe de Control Interno: Teresa Lemus Restrepo
Marco Legal: Ley 87 de 1993 y Resolucion 193 de 2016

Introduccién:

Conforme con las funciones sefialadas en la Ley 87 de 1993 y en especial con los
requerimientos definidos en la Resolucién 193 de 2016 emitida por la Contaduria
General de la Nacién -CGN, la Oficina Asesora de Control Interno, elaboré el
informe del Estado del Sistema de Control Interno Contable correspondiente a la
vigencia 2018.

Este informe tienen como propésito evaluar el desarrollo del Control Interno
Contable de la Entidad, revisando la evolucién de los controles en las actividades
de identificacién, clasificacién, registro y ajuste que componen la etapa de
reconocimiento; igualmente, se tuvo en cuenta la elaboracién y presentacion de los
informes, reportes y estados contables, andlisis, interpretaciéon y comunicacion de
la informacién en la etapa de revelacion y las demas acciones implementadas en el
Proceso Financiero.

Lo anterior buscando el mejoramiento continuo. El Informe Anual de Evaluacion del
Control Interno Contable, con corte a 31 de diciembre de cada periodo, se presenta
mediante el diligenciamiento y reporte del formulario definido por la Contaduria
General de la Nacion -CGN, por medio del cual se efectian las valoraciones
cuantitativa y cualitativa, de igual manera y en cumplimiento del rol de Evaluacion
y Seguimiento, se formularon las recomendaciones mas relevantes que afectan
los resultados, con el fin de contribuir a la gestion de la Gerencia de Red Salud
Armenia E.S.E.

Objetivo: Evaluar la implementacion y efectividad de las acciones de control establecidas
por la Entidad para producir informacién contable con las caracteristicas de confiabilidad,
relevancia y comprensibilidad, mediante la aplicacién de pruebas de campo y otras técnicas
de auditoria, con el propésito de identificar las fortalezas y debilidades del sistema de control
interno contable y formular recomendaciones para la mejora del proceso.

La red que cuida de ti
Av. Montecarlo Urbanizacién Guaduales de la Villa CP 630001
Conmutador: 7371010
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Alcance: El presente informe cubre el periodo comprendido entre el 01 de enero y
el 31 de diciembre de 2018; se evaluaron las etapas de reconocimiento, medicion
posterior, revelacion y otros elementos de control, tomando muestras aleatorias a
los componentes del proceso contable.

Metodologia: Para elaborar el informe de Control Interno Contable se practicaron
las siguientes pruebas de auditoria:

v' Se aplicé el cuestionario de control interno contable adoptado por la
Contaduria General de la Nacion mediante la Resolucion No. 193 de 2016,
el cual consta de 32 criterios de valoracion agrupados en cuatro grandes
grupos asi.

Politicas contables y de operacion

Etapas del proceso contable

Rendicion de cuentas e informacion a las partes interesadas
Gestion del riesgo contable

v" Se realiz6 entrevista documentada en Acta de reunién a la Contadora de la
entidad.

v' Se revisaron los informes de Control Interno Contable de vigencias
anteriores, verificando el cumplimiento en la implementacion de las tareas y
compromisos adquiridos.

v' Se establecieron comparaciones, entre la encuesta de control interno
contable aplicada por la Revisora Fiscal, con la efectuada por la Oficina de
Control Interno para la vigencia 2018.

Mediante el diligenciamiento y reporte del formulario se realizaron las valoraciones
cuantitativa y cualitativa de la siguiente forma:

Valoracion cuantitativa

Este formulario tiene el objetivo de evaluar, en forma cuantitativa, el control interno
contable, valorando la existencia y el grado de efectividad de los controles
asociados con el cumplimiento del marco normativo de referencia, las actividades
de las etapas del proceso contable, la rendicion de cuentas y la gestion del riesgo
contable.
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Esta valoracion se realiz6 mediante la formulacion de preguntas relacionadas con
criterios de control, calificados conforme a la informacion y la evidencia documental
obtenida.

El cuestionario se estructura de la siguiente manera: se plantean treinta y dos (32)
criterios de control. Cada criterio de control se evalla a través de una pregunta, de
la cual se valora la evidencia de su existencia y, seguidamente, se enuncian una o
mas preguntas derivadas del criterio que evaluaran su efectividad.

Las opciones de calificacién que se pueden seleccionar para todas las preguntas
son “Si”, “PARCIALMENTE” y “NO”, las cuales tienen la siguiente valoracién dentro
del formulario:

EXISTENCIA (Ex) EFECTIVIDAD (Ef)
RESPUESTA |VALOR RESPUESTA |VALOR
SI 0,3 SI 0,7
PARCIALMENTE| 0,18 PARCIALMENTE| 0,42
NO 0,06 NO 0,14

Cada criterio de control tiene un valor total de 1; El 30% de este valor corresponde
a la pregunta que busca verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se
distribuye entre las preguntas que buscan evaluar la efectividad del control (Ef).

Una vez resuelto el cuestionario en su totalidad, se dividira la sumatoria de todos
los puntajes obtenidos entre el total de criterios, para evaluar la existencia y
efectividad.

El porcentaje obtenido se multiplicard por cinco. La calificacion obtenida oscilara
entre 1y 5y corresponderd al grado de cumplimiento y efectividad del control interno
contable. La escala de calificacion se interpreta de la siguiente forma:

RANGOS DE CALIFICACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

RANGO DE CALIFICACION CALIFICACION CUALITATIVA
1.0 < CALIFICACION <3.0 DEFICIENTE
3.0 < CALIFICACION <4.0 ADECUADO
4.0 < CALIFICACION <5.0 EFICIENTE

Asi mismo, el formulario cuenta con una columna de “OBSERVACIONES”, la cual
debera diligenciarse por parte de quien realiza la evaluacién, ya sea indicando las
razones por las cuales se asigna la calificacion, o referenciando los documentos
soportes que respaldan la misma.

La red que cuida de ti
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Valoracién cualitativa

Esta parte del formulario tiene como propdésito escribir cualitativamente, y en forma breve,
el andlisis de las principales fortalezas y debilidades del control interno contable que se
determinaron con la valoracién cuantitativa, asi como las recomendaciones realizadas por
el Jefe de Control Interno, o quien haga sus veces, para efectos de mejorar el proceso
contable de la entidad.

La parte del formulario relacionada con la valoracion cualitativa tiene la siguiente estructura:

Fortalezas
Debilidades
Avances
Recomendaciones

Desarrollo:

A partir de la aplicacion de la metodologia descrita anteriormente, se elaboro el
Informe Anual de Evaluacion de Control Interno Contable de Red Salud Armenia
E.S.E, con corte a 31 de diciembre de 2018, obteniendo los siguientes resultados:

MAXIMO A OBTENER 5

TOTAL PREGUNTAS 32

PUNTAJE OBTENIDO 22,57

Porcentaje obtenido 0,71
Fortalezas:

v Lainformacién contable fue migrada en su totalidad a normas internacionales
NIIF

v' Se reconocieron e incorporaron a los estados financieros los bienes
inmuebles al servicio de la entidad.

La red que cuida de ti
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v' Se diseflaron consultas y reportes lo cual, facilitdé la verificacion y
consolidacion de informes internos y externos.

v Los informes financieros a entes externos de control se reportaron
oportunamente.

Debilidades:

v Ausencia de documentacion y/o Actualizacién de procesos, procedimientos,
guias, manuales y protocolos financieros.

v" No se han desarrollado de forma precisa y detallada las politicas contables y
financieras de la entidad.

v No se cuenta con politicas de administracion de Riesgos de indole Contable.

v" No se han desarrollado de forma precisa, detallada y acorde a la
normatividad vigente, las politicas de austeridad.

v' Alta rotacion del personal del area de facturacién, aumentando la
probabilidad de ocurrencia de errores que afectan las transacciones
contables.

v" No se cuenta con personal de planta en el area de facturacion, lo que afecta
la continuidad de los procesos.

v" No se ha culminado la implementacion del médulo de costos, generando
reprocesos y retrasos en la revision y andlisis de la informacion.

v" No se ha realizado la actualizacion de informaciéon en el mdédulo de
inventarios del Sistema Dindmica Gerencial, acorde con los resultados de la
toma fisica de estos, que se efectia anualmente.

Avances:
v' Se diseflaron herramientas de consulta y reportes, incrementado la

oportunidad y eficiencia de transmisién y envio de informes solicitados,
interna y externamente y optimizando el uso del software.
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Recomendaciones:

v' Definir un cronograma de trabajo para culminar en la vigencia 2019 la
documentacion y/o actualizacion de procesos, procedimientos, manuales,
guias, protocolos, y demés requeridos en el area financiera y contable de la
entidad.

v" Programar sesiones de trabajo con la Alta Direccion con el fin de:

e Definir y/o desarrollar las politicas financieras y contables de la
entidad.

e Establecer la politica de administracion y tratamiento de riesgos
de indole contable

v’ Establecer mecanismos y herramientas de medicion del desempefio del
proceso financiero, tales como, indicadores y analisis de estos.

Conclusiones:
Con el fin de mejorar la calificacion obtenida en la evaluacion del Control Interno
Contable, es necesario para la vigencia 2019, formular un plan de mejoramiento
para implementar las acciones sugeridas en este informe y las demas que se hayan
identificado en el desarrollo de las actividades cotidianas.

La Oficina de Control Interno se encuentra en disposicion de acompafar y asesorar
al equipo de trabajo responsable de la formulacién del Plan de Mejora, para cual
guedo atenta a coordinar fecha y hora.

Es preciso aclarar que los planes de mejoramiento deberan ser suscritos dentro de
los quince (15) dias habiles siguientes al recibido del informe que dio origen a los
mismos.

Atentamente,

f”““\

,@ o L{HL_WP-*‘J. ;Jiwﬂ/c?lo

Teresa Lemus Restrepo

Jefe Oficina Asesora de Control Interno
ANEXO INFORME EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE 2018.pdf, contenido en cinco folios (5)

Elabor6: Teresa Lemus Restrepo/ Alejandra Rios M
Revis6: Teresa Lemus Restrepo
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1 ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO 3,562
.......... 1. LA ENTIDAD HA DEFINIDO LAS POLITICAS CONTABLES QUE DEBE
11.1 APLICAR PARA EL RECONOCIMIENTO, MEDICION, REVELACION Y PARCIALMENTE El manual corresponde al revisado en la vigencia 2017, fue aprobado por la Junta Directiva, en dicho 0.60
o PRESENTACION DE LOS HECHOS ECONOMICOS DE ACUERDO CON EL documento no estan desarrolladas las politicas contables ’
MARCO NORMATIVO QUE LE CORRESPONDE APLICAR?
112 | 1.1. SE SOCIALIZAN LAS POLITICAS CON EL PERSONAL INVOLUCRADO PARCIALMENTE Se reporta que se estan construyendo de forma participativa, pero aiin no se han culminado, por lo cual no hay
o EN EL PROCESO CONTABLE? socializacién formal
.......... 1.2. LAS POLITICAS ESTABLECIDAS SON APLICADAS EN EL . ) .
1.1.3 DESARROLLO DEL PROCESO CONTABLE? PARCIALMENTE [Se encuentran en proceso de construccion, no se aportaron evidencias
.......... 1.3. LAS POLITICAS CONTABLES RESPONDEN A LA NATURALEZA Y A LA L
1.1.4 ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD? PARCIALMENTE [Se encuentran en proceso de construccion, por lo cual no se han evaluado
.......... 1.4. LAS POLITICAS CONTABLES PROPENDEN POR LA .
1.1.5 REPRESENTACION EIEL DE LA INFORMACION EINANCIERA? PARCIALMENTE [Se encuentran en construccién, por lo cual no se han evaluado
.......... 2. SE ESTABLECEN INSTRUMENTOS (PLANES, PROCEDIMIENTOS, Los responsables del proceso informan que estos procedimientos se vienen trabajando a partir de la
11.6 MANUALES, REGLAS DE NEGOCIO, GUIAS, ETC) PARA EL SEGUIMIENTO AL PARCIALMENTE caracterizacion de procedimientos, liderada por la Oficina de Planeacion, la cual no fue aportada. Sin embargo 0.60
- CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO DERIVADOS DE LOS la Oficina de control interno cuenta con una matriz de seguimiento y reporte de informe trimestralmente a los ’
HALLAZGOS DE AUDITORIA INTERNA O EXTERNA? duefios de procesos con planes de mejoramiento.
117 | 2.1. SE SOCIALIZAN ESTOS INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO CON PARCIALMENTE Se desconoce lo adelantado por el proceso financiero y contable, sin embargo la herramienta utilizada por la
- LOS RESPONSABLES? Oficina de Control Interno si es socializada y presentada ante los involucrados
__________ 22 SE HACE SEGUIMIENTO O MONITOREO AL CUMPLIMIENTO DE LOS Se desconqce si Io_s responsables del pr_o_ceso_adelantan tales a_ctl_wdades, sin embargo, la Oficina de antrol
1.1.8 PARCIALMENTE [Interno realiza monitoreo, con actas de visita e informe de cumplimiento reportado a los responsables, de igual
PLANES DE MEJORAMIENTO? P ] . . ; -
manera la Revisoria Fiscal realiza pruebas de monitoreo al cumplimiento de Planes de Mejoramiento
.......... 3. LA ENTIDAD CUENTA CON UNA POLITICA O INSTRUMENTO El manual corresponde al revisado para el informe de CIC de la vigencia 2017, fue aprobado por la Junta
11.9 (PROCEDIMIENTO, MANUAL, REGLA DE NEGOCIO, GUIA, INSTRUCTIVO, ETC.) PARCIALMENTE Directiva, dicho documento no se encuentra desagregado a nivel de procedimiento, por lo cual no se 0.50

TENDIENTE A FACILITAR EL FLUJO DE INFORMACION RELATIVO A LOS
HECHOS ECONOMICOS ORIGINADOS EN CUALQUIER DEPENDENCIA?

evidencia como circula el flujo de informaciéon. Es necesario establecer politicas de cartera, de pagos, de
manejo de inventarios, de activos. Definir fecha de actualizacion y formalizacion de los procedimientos
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1110 | 3.1. SE SOCIALIZAN ESTAS HERRAMIENTAS CON EL PERSONAL PARCIALMENTE El personal involucrado en el proceso participa de la actualizacién de manuales de procesos y procedimientos,
o INVOLUCRADO EN EL PROCESO? pero estos instrumentos carecen de la formalidad requerida
1111 | 3.2. SE TIENEN IDENTIFICADOS LOS DOCUMENTOS IDONEOS PARCIALMENTE Segln reporte de la Contadora, si se tienen y se observa la exigencia de requisitos para los registros
o MEDIANTE LOS CUALES SE INFORMA AL AREA CONTABLE? contables , pero estos no se encuentran estandarizados, ni definidos formalmente
.......... 3.3. EXISTEN PROCEDIMIENTOS INTERNOS DOCUMENTADOS QUE . . - ) .
1.1.12 FACILITEN LA APLICACION DE LA POLITICA? NO No se evidencian que se hayan documentado las politicas contables y financieras
---------- 4 SE WA IMPLENENTADD UNA POLITICA O INSTRUMENTO (DRECTRZ B e e S e P o
1.1.13 PROCEDIMIENTO, GUIA O LINEAMIENTO) SOBRE LA IDENTIFICACION DE LOS PARCIALMENTE (reportes de tomajfl'sica inventari%s asi mismo durante el afio 2018’se incorporaron activos que no presentaban 0,46
o BIENES FiSICOS EN FORMA INDIVIDUALIZADA DENTRO DEL PROCESO P S ! . ; por s g prese ’
valor contable, esta actividad fue realizada de forma conjunta entre las areas de bienes y servicios con
CONTABLE DE LA ENTIDAD? - . . ) .
contabilidad. Pero no se cuenta con un procedimiento, guia o directriz documentada.
1.1.14 [0 4.1 SE HA SOCIALIZADO ESTE INSTRUMENTO CON EL PERSONAL NO No se cuenta con un procedimiento formalmente establecido
o INVOLUCRADO EN EL PROCESO? P
Los bienes estan individualizado por sede, pero no se asignan formalmente responsables de su
1.1.15 ... 4.2. SE VERIFICA LA INDIVIDUALIZACION DE LOS BIENES FiSICOS? PARCIALMENTE |administracion y custodia, no hay cruces entre reportes automatizados y los reportes elaborados a partir de la
toma fisica de inventarios
""""" 5. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, GUIA O PROCEDIMIENTO PARA Se realizan diferentes comités para revision y conciliacion de las partidas relevantes, pero no se cuenta con
1.1.16 REALIZAR LAS CONCILIACIONES DE LAS PARTIDAS MAS RELEVANTES, A FIN| PARCIALMENTE una guia. procedimiento o rotogolo documenilado Se esta elaborar?do un documento P 0,60
DE LOGRAR UNA ADECUADA IDENTIFICACION Y MEDICION? guia, p P '
1117 | 5.1. SE SOCIALIZAN ESTAS DIRECTRICES, GUIAS O PROCEDIMIENTOS PARCIALMENTE Las directrices, guias, o procedimientos no se encuentran formalmente establecidos, existe un documento en
o CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO? construccion
- . Se socializan resultados en Comités y se realizan correcciones 0 ajustes posteriores, pero no presenta
1.1.18 |7 52. SE VERIFICA LA APLICACION DE ESTAS DIRECTRICES, GUIAS O PARCIALMENTE [evidencia que soporte un registro de la verificacién de cumplimiento de directrices, guias o procedimientos por
PROCEDIMIENTOS?
parte del personal.
.......... 6. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, GUIA, LINEAMIENTO,
PROCEDIMIENTO O INSTRUCCION EN QUE SE DEFINA LA SEGREGACION DE L. .
1.1.19 FUNCIONES (AUTORIZACIONES, REGISTROS Y MANEJOS) DENTRO DE LOS PARCIALMENTE |Documento en proceso de construccion por parte del personal del area contable 0,46
PROCESOS CONTABLES?

Péagina 2



fU —~
% el Z 5
a s O
o ) O =
50 <35
CODIGO NOMBRE CALIFICACION OBSERVACIONES B o O =
S W =g
oE 5
< 0O
x o O
a o =
""""" 61 SE SOCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, GUIA,  LINEAMIENTO, La documentacién del procedimiento se esta realizando de forma participativa, pero no se ha establecido fecha
1.1.20 PROCEDIMIENTO O INSTRUCCION CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL| PARCIALMENTE L P P p P
de culminacion
PROCESO?
1121 | 6.2. SE VERIFICA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA DIRECTRIZ, GUIA, NO No se observa evidencia de la verificacion del cumplimiento por parte del personal de la directriz, guia,
o LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O INSTRUCCION? lineamiento, procedimiento o instruccion
.......... 7. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUIA, Se evidencia que durante la vigencia 2018 la informacién fue presentada oportunamente a los entes de control,
1.1.22 LINEAMIENTO O INSTRUCCION PARA LA PRESENTACION OPORTUNA DE LA Sl sin embargo no se cuenta con directriz, procedimiento, guia, lineamiento o instruccién documentado 0,44
INFORMACION FINANCIERA? oficialmente
""""" 71 SE SOCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, GUIA LINEAMIENTO, No se evidencia la socializacion ante el personal involucrado, de la directriz, guia, lineamiento, procedimiento
1.1.23 PROCEDIMIENTO O INSTRUCCION CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL NO : . . pers ' ) - guia, P
o instruccion, toda vez que la misma no esta formalmente establecida.
PROCESO?
.......... 7.2. SE CUMPLE CON LA DIRECTRIZ, GUIA, LINEAMIENTO, . e - : )
1.1.24 PROGEDIMIENTO O INSTRUCCION? NO No hay evidencia de que se verifiqgue el cumplimiento por parte del personal de tales instrucciones
""""" 8. EXISTE UN PROCEDIMIENTO PARA LLEVAR A CABO, EN FORMA Si bien se evidenci6 la expedicion de una circular dirigida a los responsables de los procesos para el cierre al
1.1.25 ADECUADA, EL CIERRE INTEGRAL DE LA INFORMACION PRODUCIDA EN LAS| PARCIALMENTE final del afio 2018: la entidpad no cuenta con un roced%miento docur?]entado ara tal firF: p 0,60
AREAS O DEPENDENCIAS QUE GENERAN HECHOS ECONOMICOS? ’ P P
__________ 81. SE SOCIALIZA ESTE PROCEDIMIENTO CON EL PERSONAL EI per_sonal del area financiera y contable_ se reline anualmente para dISCUtII: y formular las |nstru00|9nes a
1.1.26 PARCIALMENTE |impartir para el cierre contable de cada vigencia, las cuales se emiten a través de circular de Gerencia. No
INVOLUCRADO EN EL PROCESO? ) - S
obstante no se evidencia un procedimiento formal y documentado al respecto
1127 | 8.2. SE CUMPLE CON EL PROCEDIMIENTO? PARCIALMENTE El pers_or_1al involucrado d(_ek?e cumplir con la instrucciones dadas a través de la Circular, no obstante el
procedimiento no se ha definido y estandarizado
.......... 9. LA ENTIDAD TIENE IMPLEMENTADAS DIRECTRICES, Se observd que durante la vigencia 2018 se realizé toma fisica de inventarios y activos fijos, pero dicho
11.28 PROCEDIMIENTOS, GUIAS (o] LINEAMIENTOS PARA REALIZAR PARCIALMENTE procedimiento no se encuentra documentado, y no se evidencia la verificacién a través de cruces entre 074
o PERIODICAMENTE INVENTARIOS Y CRUCES DE INFORMACION, QUE LE reportes de la toma fisica y los reportes generados por el aplicativo dindmica gerencial.net A través de comité '
PERMITAN VERIFICAR LA EXISTENCIA DE ACTIVOS Y PASIVOS? se realiza conciliacion de pagos de proveedores y demas cuentas por pagar
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.......... 9.1. SE SOCIALIZAN LAS DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, GUIAS O ) . . . )
1.1.29 LINEAMIENTOS CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO? PARCIALMENTE |Se siguen las orientaciones verbales de los Lideres y Coordinadores.
.......... 9.2. SE CUMPLE CON ESTAS DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, GUIAS L ) . . . <
1.1.30 O LINEAMIENTOS? Sl Se da cumplimiento a las orientaciones verbales de los Lideres o Coordinadores de Area
.......... 10. SE TIENEN ESTABLECIDAS DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, Se realizan comités, reuniones de verificacion de cuentas, se viene trabajando en la depuraciéon y
11.31 INSTRUCCIONES, O LINEAMIENTOS SOBRE ANALISIS, DEPURACION Y PARCIALMENTE mejoramiento de la calidad de la informacion, no obstante es necesario que desde el &rea de Sistemas se 0.78
o SEGUIMIENTO DE CUENTAS PARA EL MEJORAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD brinde el soporte técnico en el disefio, desarrollo y ajuste de herramientas, aplicativos y reportes que ’
DE LA CALIDAD DE LA INFORMACION? validen la calidad de la informacion. No existe documentacién de procedimientos
.......... 10.1. SE SOCIALIZAN ESTAS DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS,
1.1.32 INSTRUCCIONES, O LINEAMIENTOS CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL| PARCIALMENTE |Esta actividad se efectia de manera informal a través de comités
PROCESO?
.......... 10.2. EXISTEN MECANISMOS PARA VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE
1.1.33 ESTAS DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, INSTRUCCIONES, (6] SI Esta verificacion se efectla a través de reuniones y comités
LINEAMIENTOS?
1134 | 10.3. EL ANALISIS, LA DEPURACION Y EL SEGUIMIENTO DE CUENTAS S| Esta actividad se realiza periédicamente
o SE REALIZA PERMANENTEMENTE O POR LO MENOS PERIODICAMENTE? p
""""" 11. SE EVIDENCIA POR MEDIO DE FLUJOGRAMAS, U OTRA TECNICA O Los manuales de procesos rocedimientos contables vigentes, no tienen incorporados los flujogramas, sin
1.21.1.1 |MECANISMO, LA FORMA COMO CIRCULA LA INFORMACION HACIA EL AREA| PARCIALMENTE dep yp gentes, no tie D > 1°9 : 0,88
CONTABLE? embargo el aplicativo contable establece de forma general como debe circular la informacién
12412 | 11.1. LA ENTIDAD HA IDENTIFICADO LOS PROVEEDORES DE si En el aplicativo contable se encuentran parametrizado los proveedores de informacién, pero dicho
R INFORMACION DENTRO DEL PROCESO CONTABLE? procedimiento no esta definido en el manual de procesos y procedimientos contables
12113 | 11.2. LA ENTIDAD HA IDENTIFICADO LOS RECEPTORES DE si En el aplicativo contable se encuentran parametrizado los receptores de informacion, pero dicho procedimiento
e INFORMACION DENTRO DEL PROCESO CONTABLE? no estéa definido en el manual de procesos y procedimientos contables
.......... 12. LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES SE ENCUENTRAN DEBIDAMENTE
1.2.1.1.4 |INDIVIDUALIZADOS EN LA CONTABILIDAD, BIEN SEA POR EL AREA SI Se encuentran individualizados, asi mismo en el afio 2018 se realizaron ajustes a las obligaciones laborales 1,00
CONTABLE, O BIEN POR OTRAS DEPENDENCIAS?
12115 | 12.1. LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES SE MIDEN A PARTIR DE SU S| Su individualizacién es por drea
R INDIVIDUALIZACION? p
1.2.1.1.6 | ) 12.2. LA BAJA EN CUENTAS ES FACTIBLE A PARTIR DE LA Sl Es necesario identificar los terceros para autorizar las bajas de las obligaciones
R INDIVIDUALIZACION DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES? p ! 9
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12417 | 13. PARA LA IDENTIFICACION DE LOS HECHOS ECONOMICOS, SE TOMA si El PGCP aplicable a la entidad se encuentra parametrizado en el aplicativo dindmica gerencial.net en cada 1.00
R COMO BASE EL MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD? uno de sus moédulos que afectan el proceso contable '
.......... 13.1. EN EL PROCESO DE IDENTIFICACION SE TIENEN EN CUENTA LOS
1.2.1.1.8 |CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO DE LOS HECHOS ECONOMICOS Sl El PGCP se encuentra actualizado a la normativa aplicable a la entidad
DEFINIDOS EN LAS NORMAS?
.......... 14. SE UTILIZA LA VERSION ACTUALIZADA DEL CATALOGO GENERAL
1.2.1.2.1 |DE CUENTAS CORRESPONDIENTE AL MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA SI El PGCP se encuentra actualizado a la normativa aplicable a la entidad, lo cual se verifico a través de reporte. 1,00
ENTIDAD?
121292 | 14.1. SE REALIZAN REVISIONES PERMANENTES SOBRE LA VIGENCIA si Se realiza por parte del personal del area contable, de igual manera durante el afio 2018 se efectud
R DEL CATALOGO DE CUENTAS? reclasificacion de cuentas
.......... 15. SE LLEVAN REGISTROS INDIVIDUALIZADOS DE LOS HECHOS . L . s .
1.2.1.2.3 ECONOMICOS OCURRIDOS EN LA ENTIDAD? Sl Se evidenci6 a través de reportes generados del software dindmica gerencial.net 1,00
.......... 15.1. EN EL PROCESO DE CLASIFICACION SE CONSIDERAN LOS
1.2.1.2.4 |CRITERIOS DEFINIDOS EN EL MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA Sl Se evidencié , que se tiene parametrizado el catdlogo de cuentas vigente para la entidad.
ENTIDAD?
.......... 16. LOS HECHOS ECONOMICOS SE CONTABILIZAN . L. . . . L
1.2.1.31 CRONOLOGICAMENTE? Sl Se evidencié que se encuentra parametrizado y que las transacciones se realizan de forma cronolégica 1,00
12132 | 16.1. SE VERIFICA EL REGISTRO CONTABLE CRONOLOGICO DE LOS si La Contadora reporta que realiza la verificacion del registro de los hechos econémicos de forma cronoldgica,
e HECHOS ECONOMICOS? sin embargo no se presenta evidencia al respecto
12133 | 16.2. SE VERIFICA EL REGISTRO CONSECUTIVO DE LOS HECHOS si La Contadora reporta que realiza la verificacion del registro de los hechos econémicos de forma cronoldgica,
e ECONOMICOS EN LOS LIBROS DE CONTABILIDAD? sin embargo no se presenta evidencia al respecto
12134 [ 17. LOS HECHOS ECONOMICOS REGISTRADOS ESTAN RESPALDADOS Sl Se verificd que cuentan con los respectivos soportes como facturas, comprobantes 1,00
“+3% |EN DOCUMENTOS SOPORTE IDONEOS? 4 P P » comp '
12135 |oA71 SE VERIFICA QUE LOS REGISTROS CONTABLES CUENTEN CON| ¢ o8 Bl B Bte 8 8 e e e oneos para realzar Ios registios
R LOS DOCUMENTOS DE ORIGEN INTERNO O EXTERNO QUE LOS SOPORTEN? contables guia, P ’ P 9
1.2.1.36 |.......... 17.2. SE CONSERVAN Y CUSTODIAN LOS DOCUMENTOS SOPORTE? Sl Se cuenta con archivo fisico
1.2.1.3.7 |7 o2 18. PARA EL REGISTRO DE LOS HECHOS ECONOMICOS, SE ELABORAN Sl Se verificd que los registros cuentan con los respectivos comprobantes contables 1,00
420 1) 0S RESPECTIVOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD? 4 9 P P :
1.2.1.3.8 |00 18.1. LOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD SE  REALIZAN Sl Se encuentra parametrizado para que los comprobantes se generen cronolégicamente
€429 | CRONOLOGICAMENTE? P paraq P g 9
1.2.1.39 |02 18.2. LOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD SE ENUMERAN Sl Se encuentra parametrizado para que los comprobantes se enumeren automaticamente
©239 | CONSECUTIVAMENTE? P paraq P
.......... 19. LOS LIBROS DE CONTABILIDAD SE ENCUENTRAN DEBIDAMENTE e . . L
1.2.1.3.10 SOPORTADOS EN COMPROBANTES DE CONTABILIDAD? SI Se verificd que los libros se encuentran actualizados al 31 de diciembre de 2018 1,00
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.......... 19.1. LA INFORMACION DE LOS LIBROS DE CONTABILIDAD COINCIDE

121311 CON LA REGISTRADA EN LOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD?

Sl Se verificd que se realizan revisiones, verificaciones y ajustes

.......... 19.2. EN CASO DE HABER DIFERENCIAS ENTRE LOS REGISTROS EN
1.2.1.3.12 [LOS LIBROS Y LOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD, ¢SE REALIZAN LAS SI Se realizan reuniones de verificacion, conciliacion y ajustes
CONCILIACIONES Y AJUSTES NECESARIOS?

.......... 20. EXISTE ALGUN MECANISMO A TRAVES DEL CUAL SE VERIFIQUE LA

1.2.1.3.13 | COMPLETITUD DE LOS REGISTROS CONTABLES?

PARCIALMENTE [Se verifica la completitud de informacién, pero no se cuenta con registro de esta actividad 0,74

121314 | 20.1. DICHO MECANISMO SE APLICA DE MANERA PERMANENTE O

PERIODICA? PARCIALMENTE [Se verifica la completitud de informacién, pero no se cuenta con registro de esta actividad

.......... 20.2. LOS LIBROS DE CONTABILIDAD SE ENCUENTRAN ACTUALIZADOS
1.2.1.3.15 |Y SUS SALDOS ESTAN DE ACUERDO CON EL ULTIMO INFORME TRIMESTRAL Sl Se verificé que los libros se encuentran actualizados con el Ultimo reporte transmitido a la CGN
TRANSMITIDO A LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACION?

.......... 21. LOS CRITERIOS DE MEDICION INICIAL DE LOS HECHOS
1.2.1.41 |ECONOMICOS UTILIZADOS POR LA ENTIDAD CORRESPONDEN AL MARCO Sl Se encuentra parametrizado en el aplicativo 1,00
NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD?

.......... 21.1. LOS CRITERIOS DE MEDICION DE LOS ACTIVOS, PASIVOS,
INGRESOS, GASTOS Y COSTOS CONTENIDOS EN EL MARCO NORMATIVO
APLICABLE A LA ENTIDAD, SON DE CONOCIMIENTO DEL PERSONAL
INVOLUCRADO EN EL PROCESO CONTABLE?

1.2.1.4.2 Sl Se recomienda socializar con el personal del &rea de Bienes y Servicios

.......... 21.2. LOS CRITERIOS DE MEDICION DE LOS ACTIVOS, PASIVOS,
1.2.1.4.3 [INGRESOS, GASTOS Y COSTOS SE APLICAN CONFORME AL MARCO Sl Se aplica segiin marco normativo
NORMATIVO QUE LE CORRESPONDE A LA ENTIDAD?

.......... 22. SE CALCULAN, DE MANERA ADECUADA, LOS VALORES Desde el médulo de activos fijos, se realizd actualizacion a diciembre 31 de 2018. Se sugiere realizar cruces y
1.2.21 CORRESPONDIENTES A LOS PROCESOS DE DEPRECIACION, Sl depuraciones con Bienes y Servicios, como responsable de la administraciéon de los activos fijos (muebles y 0,72
AMORTIZACION, AGOTAMIENTO Y DETERIORO, SEGUN APLIQUE? enseres)

22.1. LOS CALCULOS DE DEPRECIACION SE REALIZAN CON BASE EN

1.2.2.2 LO ESTABLECIDO EN LA POLITICA? PARCIALMENTE [Las politicas se encuentran de forma global, no se detallan
.......... 22.2. LA VIDA UTIL DE LA PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, Y LA = . .

1.2.2.3 DEPRECIACION SON OBJETO DE REVISION PERIODICA? PARCIALMENTE [desde el afio 2015 no se efectlia avaluo.

1224 [T 22.3. SE VERIFICAN LOS INDICIOS DE DETERIORO DE LOS ACTIVOS PARCIALMENTE [Se reporta que se aplica deterioro ala Cartera de la Entidad

POR LO MENOS AL FINAL DEL PERIODO CONTABLE?

.......... 23. SE ENCUENTRAN PLENAMENTE ESTABLECIDOS LOS CRITERIOS DE
1.2.25 MEDICION POSTERIOR PARA CADA UNO DE LOS ELEMENTOS DE LOS Sl Se reporta que estos criterios se homogenizaron en la vigencia 2018 a partir de la convergencia con NIIF 0,88
ESTADOS FINANCIEROS?
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.......... 23.1. LOS CRITERIOS SE ESTABLECEN CON BASE EN EL MARCO . ) . -
1.2.2.6 NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD? Sl Se constato en el reporte financiero de junio de 2018

.......... 23.2. SE IDENTIFICAN LOS HECHOS ECONOMICOS QUE DEBEN SER

1.2.27 | OBIETO DE ACTUALIZACION POSTERIOR?

Sl Se realiza a través de comparaciones y reuniones

.......... 23.3. SE VERIFICA QUE LA MEDICION POSTERIOR SE EFECTUA CON
1.2.2.8 BASE EN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS EN EL MARCO NORMATIVO Sl Se reporta que si se efectlia con base en el marco normativo. No se aporta evidencia de verificacion posterior
APLICABLE A LA ENTIDAD?

.......... 23.4. LA ACTUALIZACION DE LOS HECHOS ECONOMICOS SE REALIZA

1.22.9 DE MANERA OPORTUNA?

Sl Se informa que los registros se efectian diariamente

.......... 23.5. SE SOPORTAN LAS MEDICIONES FUNDAMENTADAS EN
1.2.2.10 |ESTIMACIONES O JUICIOS DE PROFESIONALES EXPERTOS AJENOS AL NO No se presentan evidencias que respalden mediciones de profesionales expertos ajenos al area contable
PROCESO CONTABLE?

12311 | 24. SE ELABORAN Y PRESENTAN OPORTUNAMENTE LOS ESTADOS

FINANCIEROS A LOS USUARIOS DE LA INFORMACION EINANCIERA? Sl En el 2018 no se presentd extemporaneidad en los reportes a los Entes Externos de Control 0,58

.......... 24.1. SE CUENTA CON UNA POLITICA, DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO,
1.2.3.1.2 |GUIA O LINEAMIENTO PARA LA DIVULGACION DE LOS ESTADOS NO No se cuenta con un procedimiento formalmente establecido
FINANCIEROS?

.......... 24.2. SE CUMPLE LA POLITICA, DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUIA O
1.2.3.1.3 |LINEAMIENTO ESTABLECIDA PARA LA DIVULGACION DE LOS ESTADOS NO No se tiene evidencia al respecto y no se realiza publicacion mensual en pagina web de la entidad
FINANCIEROS?

12344 |z 24.3. SE TIENEN EN CUENTA LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA LA NO No se evidencian, ni se presentan soportes que validen decisiones tomadas a partir de la informacion
R TOMA DE DECISIONES EN LA GESTION DE LA ENTIDAD? financiera,
.......... 24.4. SE ELABORA EL JUEGO COMPLETO DE ESTADOS FINANCIEROS, . . .
1.2.3.15 CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE? Sl Dichos Estados Financieros se elaboran y se reportan a los Entes Externos de Control
12316 | 25. LAS CIFRAS CONTENIDAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS S| Se verificaron reportes 1,00

COINCIDEN CON LOS SALDOS DE LOS LIBROS DE CONTABILIDAD?

.......... 25.1 SE REALIZAN VERIFICACIONES DE LOS SALDOS DE LAS PARTIDAS
1.2.3.1.7 |DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PREVIO A LA PRESENTACION DE LOS Sl Se realiza a través comités de conciliacién y revision de partidas
ESTADOS FINANCIEROS?

12318 | 26. SE UTILIZA UN SISTEMA DE INDICADORES PARA ANALIZAR E PARCIALMENTE Se viene trabajando en el fortalecimiento de la medicién y evaluacién a través de indicadores de desempefio,

INTERPRETAR LA REALIDAD FINANCIERA DE LA ENTIDAD? actualmente se utilizan los requeridos por la normatividad vigente. 0.74
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.......... 26.1. LOS INDICADORES SE AJUSTAN A LAS NECESIDADES DE LA . . L L . - . ) -
1.2.3.1.9 ENTIDAD Y DEL PROCESO CONTABLE? PARCIALMENTE [Se requiere enriquecer el proceso de medicion y evaluacion de la informacion financiera a partir de indicadores
1.2.3.1.10 | S0 26.2. SE VERIFICA LA FIABILIDAD DE LA INFORMACION UTILIZADA Sl Se revisa a través de verificaciones y conciliaciones documentadas en actas
e COMO INSUMO PARA LA ELABORACION DEL INDICADOR? y
""""" 27. LA INFORMACION FINANCIERA PRESENTA LA SUFICIENTE Durante el afio 2018 se inici6 un trabajo de cualificacion y mejoramiento de la suficiencia de la informacién
1.2.3.1.11 |ILUSTRACION PARA SU ADECUADA COMPRENSION POR PARTE DE LOS| PARCIALMENTE | . . . J : ' Y mey 0,71
financiera, se recomienda que dicha labor culmine en el afio 2019
USUARIOS?
.......... 27.1. LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CUMPLEN CON LAS
123112 REVELACIONES REQUERIDAS EN LAS NORMAS PARA EL RECONOCIMIENTO, PARCIALMENTE De acuerdo con el informe de la contadora se presentan dificultades en los reportes de informacién para el
e MEDICION, REVELACION Y PRESENTACION DE LOS HECHOS ECONOMICOS proceso contable
DEL MARCO NORMATIVO APLICABLE?
.......... 27.2. EL CONTENIDO DE LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
1.2.3.1.13 |REVELA EN FORMA SUFICIENTE LA INFORMACION DE TIPO CUALITATIVO Y| PARCIALMENTE [La informacion no es suficiente, ni concreta.
CUANTITATIVO PARA QUE SEA UTIL AL USUARIO?
.......... 27.3. EN LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, SE HACE
1.2.3.1.14 |REFERENCIA A LAS VARIACIONES SIGNIFICATIVAS QUE SE PRESENTAN DE Sl Se reflejan en las notas, pero se recomienda que las notas presenten mayor nivel de detalle y precision
UN PERIODO A OTRO?
.......... 27.4. LAS NOTAS EXPLICAN LA APLICACION DE METODOLOGIAS O LA
1.2.3.1.15 |APLICACION DE JUICIOS PROFESIONALES EN LA PREPARACION DE LA| PARCIALMENTE [Se hace menci6n a la metodologia, pero no a la aplicacion de juicios profesionales
INFORMACION, CUANDO A ELLO HAY LUGAR?
1.2.3.1.16 |22 27.5. SE CORROBORA QUE LA INFORMACION PRESENTADA A LOS Sl Se realiza reuniones y comités de andlisis antes de presentar los reportes
22772 IDISTINTOS USUARIOS DE LA INFORMACION SEA CONSISTENTE? y P P
.......... 28. PARA LAS ENTIDADES OBLIGADAS A REALIZAR RENDICION DE
CUENTAS SE PRESENTAN LOS ESTADOS FROS EN LA MISMA? SI NO ESTA En la Audiencia Publica de Rendicién de cuentas efectuada en la vigencia 2018, no se presentaron los
1.3.1 OBLIGADA A RENDICION DE CUENTAS ¢SE PREPARA INFORMACION FRA NO Estados Financieros 9 ' p 0,20
CON PROPOSITOS ESPECIFICOS QUE PROPENDAN POR LA
TRANSPARENCIA?
""""" 28.1. SE VERIFICA LA CONSISTENCIA DE LAS CIFRAS PRESENTADAS No se realizd presentacion especifica de los Estados Financieros, se efectué un resumen de la ejecucion
1.3.2 EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CON LAS PRESENTADAS EN LA RENDICION NO resupuestal p p ' !
DE CUENTAS O LA PRESENTADA PARA PROPOSITOS ESPECIFICOS? p p
""""" 28.2. SE PRESENTAN EXPLICACIONES QUE FACILITEN A LOS No se presentaron los Informes Financieros detallados, en los documentos resentaciones de apoyo se
1.3.3 DIFERENTES USUARIOS LA COMPRENSION DE LA INFORMACION NO hace re?erenciaa B Costior, Prosubuestal v de a Cartora yp poy!
FINANCIERA PRESENTADA? p Y '
.......... 29. EXISTEN MECANISMOS DE IDENTIFICACION Y MONITOREO DE LOS . . . o . .
1.4.1 RIESGOS DE INDOLE CONTABLE? NO La entidad no tiene identificados, documentados y tratados los riesgos de indole contable 0,20
142 | 29.1. SE DEJA EVIDENCIA DE LA APLICACION DE ESTOS MECANISMOS? NO No se cuenta con mapa de riesgos, ni mecanismos de tratamiento de riesgos de indole contable
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1.4.3 IMPACTO QUE PUEDE TENER, EN LA ENTIDAD, LA MATERIALIZACION DE LOS NO No se han identificado y aprobado formalmente los mapas de riesgos de indole contable y su tratamiento 0,20
RIESGOS DE INDOLE CONTABLE?
144 T 30.1. SE ANALIZAN ¥ SE DA UN TRATAMIENTO ADECUADO A LOS NO No se cuenta con mapa de riesgos, ni mecanismos de tratamiento de riesgos de indole contable
o RIESGOS DE INDOLE CONTABLE EN FORMA PERMANENTE? p 9os, 9
.......... 30.2. LOS RIESGOS IDENTIFICADOS SE REVISAN Y ACTUALIZAN ) . . . . .
1.4.5 PERIODICAMENTE? NO No se cuenta con mapa de riesgos, ni mecanismos de tratamiento de riesgos de indole contable
1.46 | C 30.3. SE HAN ESTABLECIDO CONTROLES QUE PERMITAN MITIGAR O NO No se cuenta con mapa de riesgos, ni mecanismos de tratamiento de riesgos de indole contable
o NEUTRALIZAR LA OCURRENCIA DE CADA RIESGO IDENTIFICADO? p gos, 9
.......... 30.4. SE REALIZAN AUTOEVALUACIONES PERIODICAS PARA
1.4.7 DETERMINAR LA EFICACIA DE LOS CONTROLES IMPLEMENTADOS EN CADA NO No se cuenta con mapa de riesgos, ni mecanismos de tratamiento de riesgos de indole contable
UNA DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO CONTABLE?
---------- 1. LOS FUNCIONARIOS NVOLUCRADOS EN EL PROCESO CONTABLE B o o o Pt 0 et ) e
1.4.8 POSEEN LAS HABILIDADES Y COMPETENCIAS NECESARIAS PARA SU| PARCIALMENTE S ; P mp . . L ep P . - ' 0,60
. facturacion, presupuesto, Bienes y Servicios y areas misionales no es de planta, es insuficiente, presenta
EJECUCION? ” ) ) ] - .
alta rotacion, no se cuenta con un estudio de perfiles para la vinculacién de contratistas.
---------- 11 LAS PERSONAS IWVOLUCRADAS EN EL PROCESO CONTABLE
1.4.9 ESTAN CAPACITADAS PARA IDENTIFICAR LOS HECHOS ECONOMICOS| PARCIALMENTE Publica entré otras. Siendo la mayoria el personal vinculado a tr’al\)/lés de restacic?n de servicios, este no
PROPIOS DE LA ENTIDAD QUE TIENEN IMPACTO CONTABLE? ’ - Sle nay P P :
cuenta con la capacitacion requerida.
""""" 32. DENTRO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION SE Se gestiona y autoriza la participacion en actividades de capacitacion programadas por Entes Externos, pero
1.4.10 CONSIDERA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS Y ACTUALIZACION| PARCIALMENTE no sge destingn recursos ch)> i052|a capacitacion del ersongl de Iantap in?/olucrado epn el proceso contaBIg 032
PERMANENTE DEL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO CONTABLE? prop P P P P :
1411 | 32.1. SE VERIFICA LA EJECUCION DEL PLAN DE CAPACITACION? NO [EI Plan de Capacitacién no mcIuye_ act|V|d_a_Ldes esp_eC|f|c§s de capacitacion para el personal involucrado del
area contable, por lo cual no es posible verificar su ejecucion.
""""" 322. SE VERIFICA QUE LOS PROGRAMAS DE CAPACITACION El Plan de Capacitacién no incluye actividades especificas de capacitacion para el personal involucrado del
1.4.12 DESARROLLADOS APUNTAN AL MEJORAMIENTO DE COMPETENCIAS Y NO . pac Y > €SP p P p
area contable, de igual manera, no se conoce informe al respecto
HABILIDADES?
La informacién contable fue migrada en su totalidad a normas internacionales NIIF, reconociendo los bienes
2.1 FORTALEZAS Sl inmuebles al servicio de la entidad. Se increment6 la oportunidad y se cualificaron la presentacion de
informes, a partir de consultas y reportes implementados.
Ausencia de documentacion y/o Actualizacion de procedimientos, guias, manuales, protocolos financieros. No
29 DEBILIDADES si se han definido de forma precisa y detallada las politicas contables y financieras de la entidad. No se cuenta

con politicas de administracion de Riesgos de indole Contable No se han desarrollado de forma precisa,
detallada y acorde a la normatividad vigente las politicas de austeridad
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A mediados del afio 2018 se inici6 un proceso de optimizacién del Software Dindmica Gerencial. Net a partir
2.3 AVANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DE CONTROL INTERNO CONTABLE Sl del disefio de herramientas de consulta y reportes , incrementado la oportunidad y eficiencia de transmisién y
envio de informes solicitados interna y externamente

Definir un cronograma de trabajo para culminar en 2019 la documentacion requerida en el area financiera y

2.4 RECOMENDACIONES Sl
contable.
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