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INFORME DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG
Il SEMESTRE 2025

INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG en su version actualizada se
define como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y
calidad en el servicio.

El objetivo de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) es garantizar la alineacion integral de los procesos institucionales con la
normativa establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP), promoviendo una gestién publica mas eficiente, estratégica y centrada
en el ciudadano. Esta implementacion busca fortalecer la eficiencia operativa,
optimizar la gestion del talento humano y mejorar la capacidad de respuesta de la
entidad frente a las demandas y expectativas de la comunidad.
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MIPG en su version actualizada, enmarca el control dentro del ambito del proceso
de gestion interna (autocontrol), es transversal a las demas dimensiones
operativas y se implementara a través del Modelo Estandar de Control Interno
MECI, el cual se actualizara en funcidén de la articulacion de los sistemas de
gestion y de control que establece el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Por la defensa de los derechos de los usuarios
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La articulacion del Control Interno con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn debe darse desde dos grandes tépicos, el primero, es el relativo al
Sistema Nacional de Control Interno desde su institucionalidad e instancias de
participacion, y el segundo tiene que ver con el Sistema Institucional de Control
Interno y su herramienta, el Modelo Estandar de Control Interno MECI.

METODOLOGIA

Para la elaboracion del Informe, el equipo de trabajo de la Oficina de Control
Interno, tuvo en cuenta los siguientes insumos: Resultados de los
autodiagnosticos realizados por los responsables de los procesos. Informes de
Rendicion de la cuenta. Medicion estado del sistema de control interno en la
entidad. Conclusion general sobre la evaluacion del sistema de control interno,
participacion en los comités de gestion y desempefio — MIPG.

ALCANCE

El presente informe abarca el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de
junio de 2025, da cuenta de los avances obtenidos por la entidad en la
Implementacion del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG y de las
actividades desarrolladas para el sostenimiento y mejoramiento del Sistema de
Control Interno en cada uno de sus componentes durante el segundo semestre
vigencia 2025.

EL INFORME SE ESTRUCTURA A PARTIR DE DOS ENFOQUES

1. Avances alcanzados por la entidad en la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion —MIPG, teniendo como referencia la aplicacion nuevamente de los
formularios de autodiagnéstico del MIPG y la formulacién de los Planes de Accion para
la vigencia.
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2. Actividades desarrolladas conforme al cronograma y plan de accién aprobados
por el Comité de Gestion y Desempenio en la sesion extraordinaria del 22 de enero
de 2025.

OBJETIVO (S)

Realizar recomendaciones frente a la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion -MIPG a partir del diligenciamiento de los autodiagndsticos
y la formulacion de los Planes de Accion; en cumplimiento a las Directrices
impartidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

HALLAZGOS O RESULTADOS

EVALUACION INDEPENDIENTE - FURAG

/
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La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de la Ley 87 de 1993, en especial
el articulo 12 Literal G, adelantd el reporte en el Formulario 97: MECI -
EVALUACION INDEPENDIENTE obteniéndose certificacion del diligenciamiento
de la informacién a través del aplicativo FURAG, sobre el funcionamiento del
Modelo Estandar de Control Interno en la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada. Certificado que se ha diligenciado la informacion a través del
aplicativo FURAG del 19/03/2025.

Por la defensa de los derechos de los usuarios
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Certificado de diligenciamiento

Funcidnﬁ_Pﬂblica Furag .

Vigencia 2024

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica

CERTIFICA

Gue se ha diligenciado la informacion a traves del aplicative FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: REDSALUD ARMENIA

DEPARTAMENTO: Guindio

MUNICIPIO: ARMENIA

TIPO DE FORMULARIO: MIPG

ROL DILGENCIADOR: Jafa de controd intema

NOMBRE DILIGENCIADOR: Ina Marcsia sherra comea con C.C No.33819664
HABILITADO DESDE — HASTA: 1410372025 - 24/04/2025

VIGENCIA REPORTADA: 2024

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Complata

En constancia se firma,

E % . f
UZ DAIFENIS ARANGO RIVERA

Direccion de Gestlon y Desempefio Instiucional
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RESULTADOS INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL — VIGENCIA 2024
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I. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

72,5

72,9

41 92
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola

entidad.
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lll. indices de las politicas de gestion y desempeiio POLITICAS

POLO1: Indice de Gestin Estratégica del
Talento Humano

POL02: indice de Integridad

POL03: indice de Planeacisn Institucional
POLOS5: indice de Compras y Contratacion
Pablica

POL0S: indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de
Procesos.

POLOT: indice de Gobierno Digital
POLO08: indice de Seguridad Digital
POL11: indice de Servicio a las
ciudadanias

POL12: Indice de Racionalizacion de
Tramites

POL13: indice de Participacion Ciudadana
en la Gestién Publica

POL14: indice de Seguimiento y
Evaluacion del Desemperio Institucional
POL15: indice Transparencia, Acceso a la
Informacién y lucha contra la Corrupcion
POL16: indice de Gestion Documental
POL18: indice de Gestion del
Conocimiento

POL19: indice de Control Interno
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Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor promedio obtenido en |a politica especifica consultada

HISTORICO COMPARATIVO DEL FURAG RED SALUD ARMENIA

Se evidencia compromiso por parte de cada proceso de la entidad en el
cumplimiento de los estandares evaluados por el FURAG pasando en la
vigencia 2022 del 67,15% - vigencia 2023 del 70,23% y en la vigencia 2024 del
72,9%.
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TENDENCIA 2020 - 2024
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Cada una de las dimensiones se desarrolla a través de una o varias Politicas de
Gestidon y Desempenio Institucional, que implementadas de manera articulada e
intercomunicada permiten que el MIPG funcione.

La Entidad cuenta con politicas, directrices y con informaciéon documentada, asi
como herramientas de control como la adopcion del cédigo de integridad, manual
de funciones, competencias, organigrama y plataforma estratégica institucional,
qgue permiten tener claridad sobre los aspectos minimos para la operacion de la
Entidad a través del modelo de gestidon. Cuenta con herramientas contenidas en
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestibn que permiten guiar a los
colaboradores de la Entidad al cumplimiento de metas y objetivos. Se evidencia
que estas herramientas deben ser socializadas con todos los contratistas vy
funcionarios, ademas, de actualizadas cuando se requiera.

Por la defensa de los derechos de los usuarios
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Indicadores por dimensiones del MIPG:

Planeacién Institucional:

Actualizacion y seguimiento al Plan Estratégico Institucional autodiagndstico
Indicador: 99% de actividades cumplidas segun cronograma.

Gestion para Resultados con Valores:

Implementacién de estrategias para mejorar el desempefio institucional.
Indicador: 81.2% de cumplimiento en actividades proyectadas.

Evaluaciéon de Resultados:

Aplicacion de herramientas de seguimiento y control para evaluar el avance de
los planes institucionales.

Indicador: 0.0% no aplica.
Informacién y Comunicacion:
Fortalecimiento de los canales de comunicacién interna y externa.

Indicador: 84%
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Gestion del Conocimiento y la Innovacion:

Acciones de formacion, intercambio de experiencias y recopilacién de buenas
practicas. Indicador: 64%.

Gestion del Talento Humano:

Ejecucién de planes de capacitacion y evaluacion del desempeno institucional.
Indicador: 87.2%.

Control Interno:

Seguimiento a las acciones de mejora y fortalecimiento del sistema de control
interno.

viciLapo Supersalud {f

Indicador: 100%

Desde la oficina de control interno y en cumplimiento de sus roles se ha
participado en los comités de gestion y desempefio durante el primer semestre
de la vigencia 2025:

Por la defensa de los derechos de los usuarios
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v 22 de enero de 2025: se llevo a cabo una sesidn extraordinaria del Comité
Institucional de Gestion y Desempeno, convocada con el propésito de
presentar y socializar los principales planes institucionales formulados para
la vigencia 2025.

v 11 de febrero de 2025: En este comité se realizd la presentacion de
indicadores segundo semestre de 2024; estrategia a seguir en la audiencia
publica de rendicion de cuentas vigencia 2024. Presentacion plan
estratégico de la tecnologia PETTI, cierre de la vigencia 2024.
Presentacion de las Politicas de integridad, Politica de gestion del
Conocimiento y la innovacion y Politica del fortalecimiento y simplificacion
de procesos.

v" 11 de abril 2025: En este comité se realizé la presentacion de indicadores,
Informe de avance del PETTI — Primer trimestre 2025 - Socializacion de la
actualizacion de autodiagndsticos primer trimestre de 2025.

v' 12 de junio 2025: Se realizé la presentacion de indicadores, Presentacion
seguimiento al pinar. Se realiz6 la presentacién del PINAR, sus avances
en lo corrido del primer semestre de 2025. Presentacion Seguimiento de
los planes estratégicos de la tecnologia de la informacion.

v 2 de Septiembre 2025: Se realizd6 Seguimiento a compromisos la
Presentacion y analisis de indicadores. Seguimiento planes estratégicos
de la tecnologia PETTI. Socializacién interna de resultados preliminares
FURAG 2024, para orientar estrategias de mejora. Revision y ajuste de los
planes de accion por politicas. Socializacion del manual y politica del Sicof.
Socializacién circular No 17 Asistencia y participacibn a comités
Institucionales.

v' 30 de octubre 2025: Se presentd Seguimiento a Compromisos.
Presentacion de indicadores MIPG segundo periodo 2025. Presentacion
seguimiento al pinar (plan institucional de archivo). Presentacién planes
estratégicos de la tecnologia PETTI. Presentacion y analisis de la
actualizacion de los autodiagnosticos segundo periodo 2025.
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v' 2 de diciembre 2025: Seguimiento a compromisos. Presentacion de
indicadores MIPG. Presentacion de Instrumento de autodiagndstico para
determinar el nivel de madurez de la gestion Integral del riesgo.
Presentacion del plan institucional de archivo PINAR y su proyeccion para
la vigencia 2026. Presentacion de los planes estratégicos de la tecnologia
de la informacién PETTI y su proyeccion para vigencia 2026. Presentacion
proyeccion Plan anual de vigencias futuras. Presentacion proyeccion plan
anual de salud y seguridad en el trabajo 2026. Presentacion resultados
del plan de accién periodo 2025 y proyeccion del plan de trabajo para la
vigencia 2026.

Resultados globales 2025

« Direccion Estratégico y Planeacion: 99%

« Informacion y Comunicaciones: 85.8%

e Control Interno: 100%

o Talento Humano: 88%

o Gestion del Conocimiento e Innovacion: 67%
e Gestion con Valores para el Resultado: 82.5%

/
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Cumplimiento general anual: 75%, mejorando el 73% reportado en el primer
semestre 2025.

Seguimiento a los Planes Estratégicos

Por la defensa de los derechos de los usuarios
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Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion (PETTI)

e Cumplimiento anual: 98%.

e Se mantuvo el 100% de cumplimiento en seguridad de la informacién,
como en 2024.

o Persistio la limitacion presupuestal para adquisicion de equipos, tal como
ocurrié en la vigencia anterior.

Plan Institucional de Gestion Documental (PINAR)

e Seguimiento continuo a infraestructura de archivos.

« Se implementaron correctivos frente a riesgos de humedad identificados
en 2025.

e Avances del 98% en la actualizacion de TRD.

Plan Estratégico de Talento Humano

« Implementacion del diagnéstico de necesidades de capacitacion.

e Ejecucion del Plan de Incentivos centrado en bienestar, clima laboral y
reconocimiento.

e Atrticulaciéon con SARLAFT para la prevencion del riesgo de corrupcion en
procesos de personal.

RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

e Fortalecer los procesos de gestion documental y la seguridad de la
informacion ya que estos deben mantenerse como ejes prioritarios, con
indicadores claros y seguimiento permanente, para asegurar el
cumplimiento de los objetivos institucionales y el fortalecimiento de la
cultura organizacional. Priorizar la mejora en el sistema unico de
informacion de tramites (SUIT).
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Apoyar a los responsables competentes para la implementaciéon del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG, Desarrollo vy
sostenimiento del Modelo Estandar de Control Interno —-MECI y Gestién del
Riesgo, asignandoles los recursos economicos, tecnologicos y humanos
requeridos para el desarrollo de las actividades referentes.

e Continuar la implementacion de las directrices establecidas en el nuevo
Manual Operativo - Version 6 - diciembre de 2024 “Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion”, teniendo en cuenta los
cambios en el ajuste a formato de acuerdo con indicaciones del Gobierno
Nacional, actualizacion de contenidos de las politicas de compras vy
Contratacion, Defensa Juridica, Gestion del Conocimiento y Control
Interno, Reorganizacion en un anexo de los atributos de calidad de cada
dimensién.

e Promover la capacitacion y sensibilizacion en gestion documental y
fortalecer el proceso con los recursos humanos, tecnoldgicos y fisicos
necesarios, con el fin de centralizar la gestidon de archivo en un solo lugar.

/
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e Se recomienda continuar con el fortalecimiento de los procesos a través de
MIPG. Fortalecer los mecanismos de relaciéon con el ciudadano y los
procesos de induccion y reinduccién de la entidad.

e Requerir el curso virtual del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
tanto para funcionarios como para contratistas de prestacion de servicios
para la entidad, El curso tiene como objetivo fortalecer los conocimientos
sobre los temas de gestidn institucional y desarrollar habilidades para su
aplicacion en el ejercicio del dia a dia.
https://www1 .funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-mipg.

Por la defensa de los derechos de los usuarios
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Atentamente,

NON/WtS - o)

LINA MARCELA SIERRA CORREA
Jefe De La Oficina Asesora De Control Interno
Fecha elaboracion: DICIEMBRE 2025

CONCLUSIONES

Se evidencia avance de manera significativa en la implementacion de los planes
y politicas institucionales, promoviendo una cultura organizacional enfocada en el
mejoramiento continuo, la eficiencia operativa y la transparencia.

Los soportes de actas y seguimientos al proceso de MIPG, se encuentran bajo
la custodia del proceso.
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